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Zakladni informace

Nazev: ADAX Fond firemniho nastupnictvi SICAV, a.s.
Typ fondu: fond kvalifikovanych investord
Pravni forma: akciova spoletnost s proménnym zakladnim
kapitalem (SICAV)

Podfond: ADAX Fond firemniho nastupnictvi, podfond 1
Zameéreni podfondu: Private Equity — malé a stfedni podniky
pfednostné v CR a SR
Tridy podfondu: rlistovd (A, B, C - CZK, E - EUR)
Investicni horizont: dlouhodoby, 3 a vice let

Zhodnoceni podfondu za uplynuly hospodarsky rok (31.3.2023-
1.4.2024):
Ttida A: 15,45 %

TtidaB: 11,5 % Ttida C: 22,41 %

Frekvence ocenovani: Ctvrtletni

Frekvence odkupti: mésicni (Ihita pro vyporadani
3-12 mésicu dle velikosti odkupu)

Minimalni investice: 1 mil. K¢ (nebo 100.000 K¢ v
ramci produktu Codya Mix)

Cilovy vynos: 12 % p. a. (tfida A, E), 14 % p.a.
(tfida C)

Vstupni poplatek: 0-5 %

Vystupni poplatek: 30 % pfi zpétném odkupu do 3
let od Upisu (60 % u tfidy C),

0 % pri zpétném odkupu po 3 letech od Upisu
Obhospodarovatel fondu: CODYA investi¢ni
spolecnost, a.s.

Administrator fondu: CODYA investicni
spolecnost, a.s.

Depozitar fondu: UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s.

Ocenovatel aktiv fondu: Grant Thornton
Appraisal services, a.s.

Oficialni poradce fondu: ADAX Capital
Corporation, s.r.o.



“Z dobrych regionalnich firem délame
skveleé globalni spole¢nosti.”

Ve Fondu ADAX budujeme diverzifikované portfolio ceskych a slovenskych
firem, kterym poskytujeme nejen investice a know-how, ale také globalni
prilezitosti. Zameérujeme se na tradicni, Casto rodinné viastnené firmy, které nyni
resi otazku nastupnictvi nebo generacéni vymeny.

Rozvijime podnikatelské prostredi a nasim dlouhodobym investorim chceme

pfinést zhodnoceni nejméné 12 % rocné (pro investory nad 10 mil. K& nejméné
14 %).

Diky nam zUstavaji tradicni ceské firmy v rukou ¢eskych investort'



Predstaveni Fondu ADAX

Jsme ceskym private equity fondem dostupnym pro vSechny kvalifikované investory.
Spojujeme expertizu ClenU Regionalni hospodarské komory Brno s investicnimi a ridicimi
zkuSenostmi vedeni fondu.

Spolupracujeme s prestizni advokatni kancelari Havel & Partners, ktera ma 25 let
zkusenosti nejen v oblasti pravnich sluzeb, ale také v M&A poradenstvi a management
consultingu. Jaroslav Havel je také investorem ve fondu.

Fond je vyjimecny také svou otevrenou architekturou, nejedna se tak o klasicky, uzavreny
investicni fond s pevné danym investicnim horizontem.

Fond ADAX je Fizen profesionalnim manazerskym tymem se zkuSenostmi v oblasti
investicnich fondd, fizeni vyrobnich a obchodnich spoleCnosti, byznys developmentu,
zahranicniho obchodu, marketingu, technologii, automatizace, zlepSovani podnikovych
procesu a fizeni lidskych zdroju.



Proc¢ firemni nastupnictvi?

Rodinné firmy podle odhadl ASMP* stoji az za 60 % ceského HDP a vytvari
zhruba 2 miliony pracovnich mist. VétSina jich navic sidli v regionech, jejich
budoucnost je tudiz pro ekonomiku naprosto klicova.

S postupnym odchodem prvni generace podnikateld-zakladateld do dichodu
musi Fesit otazku nastupnictvi a generaéni vymény tisice firem v Cesku a na
Slovensku. Priblizné dve tretiny z nich nicméne nemaji vypracovany zadny plan
na predani byznysu.

Statisticky pritom predani firmy dalsi generaci preZije jen asi 1/3 z nich.
Mnoho firem souCasné fresi také otazku kompetenéniho nastupnictvi a

prekazkam v dalsim rozvoji svého byznysu.

*ASMP — Asociace malych a stfednich podnikd a zivnostnik(i Ceské republiky



Expertni tym

Ladislav Chodak
Zakladatel, akcionar

Pavel Kudlik
Financni reditel,
akcionar

Vladimir Dlouhy
Prezident

Tereza Koprivova
Projektova manazerka

L
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Vaclav Salac
Vykonny reditel,
akcionar

Lucie Kotyzova
Office Manager

b

David Fogad

Obchodni reditel,
akcionar

Pavel Zboril
Financni analytik
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Regionalni hospodarska
komora Brno

Vaclav Salac¢, David Fogad,
Pavel Kudlik

Ladislav Chodak

Zakladatel, akcionar

Pomaha s vybérem vhodnych
targetd, dohlizi na akviziéni proces
a naslednou transformaci
portfoliovych spole¢nosti fondu.
Podili se na pfipravée planl rozvoje
a implementaci novych procesu.
Poskytuje také mentoring
vrcholovym manazerdm a vedeni
fondu.

Reditelé, akcionafi

Vzajemné se kompetencéné
dopliujici  tym profesionald se
zkuSenostmi, znalostmi a kontakty
z relevantnich oblasti. Do jejich
agendy spada kompletni fizeni
fondu véetné akvizicni a post-
akvizicni  ¢innosti,  finan¢niho
fizeni, rozvoj obchodu a distribuce,
servis pro investory, PR a
marketing. Jsou také oficialnimi
poradci fondu.

Akcionar

Propojeni fondu se strukturou
hospodarskych komor umoznuje
unikatni  pfistup k neverejnym
nabidkdam spolecnosti a také k
profesiondldm z nejrdznéjsich
oborll. Regionalni hospodarska
komora Brno navic fondu pomaha
i v oblasti PR a podili se na
spolecnych eventech.



Cile a plan rustu Fondu ADAX

Zamerfujeme se na firmy s perspektivou vyrazného rastu (min. 20 % rocné).
Cilime na zhodnoceni min. 12 % p.a. pro investory (u tfidy A, 14 % p.a. u tfidy C).
Tyto hodnoty se nam v uplynulém roce povedlo prekonat.

V roce 2024 probehly akvizice celkem 3 spolecnosti, v roce letosSnim planujeme
celkem 4-6 akvizic.

Pro rok 2025 mame v planu prekonat hranici 1 mld. CZK v aktivech. Fond ma
ambici spravovat portfolio az 30 firem v hodnote pres 3 mid. CZK.



Proc¢ investovat s nami?

)
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. Atraktivni zhodnoceni

. Unikatni investi¢ni strategie

Diverziflikace portfolia
Orientace na rustove a stabilni sektory

Zazemti silné akcionarske struktury

. Zkuseny manazersky tym

Otevrena struktura fondu

. Sofistikovany investi¢ni proces



Cim se odliSujeme?

Bézné PE fondy

Pro vétsinu investoru nevhodné a éasto
i nedostupné

Uzaviené (aZ na 10 let) a vystup z nich
je komplikovany

Vyss$i vstupni investice

Velka cast umoznuje investovat pouze
institucionalnim ¢i profesionalnim
investorum

Zameéreni pouze na urcité odvetvi

Portfolio omezené na mensi pocet
spolecnosti

Fond ADAX

Investice od 100.000 CZK (v ramci produktu CODYA Mix) nebo
1.000.000 CZK samostainé

Do fondu je mozné vstupovat a vystupovat kdykoliv (vcetné
pripadnych navazujicich investic od 100.000 CZK)

Vystup bez poplatku je mozny jiz po 3 letech

Odkup je vyporadan ve lhute 3 az 12 mésicu dle velikosti odkupu
Doporuceny investi¢ni horizont je 5 let

Siroka diverzifikace napri¢ riznymi perspektivnimi obory

Cilem je portfolio o 20 az 30 spole¢nostech



Co vlastne délame?
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*detailnéjsi informace o nasich spolecnostech a jejich produktech naleznete na nasich webovych
strankach v sekci ,,Nase firmy*



Fond firemniho nastupnictvi

Jak investujeme?



Investi¢ni komise

Kritéria
analyza 10—-20 firem mésicné Podil na trhu
R I|:> vybér 2-3 Unikatnost vyroby

Moznost globalifikace
Bankovni rating

Indikativni cena ~ E——) Termsheet

Exkluzivita, podminky prodeje

Due Diligence
Vybér manazera, nastin strategie rozvoje

RHK Brno
IC4 Cluster
- - - NSM Cluster
Transformace, implementace procesii a IS
postupi, investice, inovace, Dotace
modernizace.... (12-18 meésicit)

Riust a rozvoj



Investicni komise

Ladislav Chodak
Akcionar, podnikatel a investor, predseda RHK Brno

Vladimir Dlouhy
Prezident fondu, byvaly ministr, exprezident Hospodarské komory

Vaclav Salac
Vykonny reditel fondu, akcionar, pravnik, podnikatel

David Fogad

Obchodni reditel, akcionar, pravnik, manazer, expert na FKI

Pavel Kudlik

Financni feditel, znalec v oboru ocenovani podnik(

Viktor Fiala

Externi poradce fondu, expert na oblast procesd,
fizeni, automatizace, vyucujici na VUT

Jan Holcik
CEO a jednatel TANY s.r.0.

Ondrej Vlach
CEO a jednatel Ekobal Roznov s.r.o.

Zuzana Blazek
CEO a jednatelka CM-Trade s.r.o.

Pavel Bucek
CEO a predseda predstavenstva UPS Technology a.s.

Martin Prachar
CEO a jednatel Media Mix s.r.o.

Tomas Ruman
CEO a predseda predstavenstva Celpo a.s.



Identifikace targetu

Poradci fondu prabézné shromazduji podnéty z trhu (jedna se az o stovky firem).
Pres 75 % nabidek jc off-market.

Po peclivé selekei nasledne pripravuji podklady perspektivnich firem k nakupu, ktere
odpovidaji zvolené strategii:

— jsou delsi dobu na trhu a maji prokazatelny trzni podil

— jejich enterprise value se pohybuje mezi 100-300 mil. CZK

— jsou dlouhodobé ziskové (EBITDA mezi 10-50 mil. CZK)

— maji velky potencial rustu

— jejich produkty nebo poskytované sluzby patri mezi ty nejlepsi na trhu

— patri do perspektivnich oboru



Identifikace targetu

Kazdy meésic je investicni komisi postoupeno 10-20 firem. Z nich jsou k dalsimu sledovani
a jednani doporuceny 2-3 firmy.

K doporucenym firmam se rozpracuji plany mozného rozvoje a zvoli se vyjednavaci tym,
ktery ziska zakladni informace (obvykle informacni memorandum) a navstivi firmu, aby mél
vlastni predstavu o realnosti planu.

Je vypracovana finalni zprava vCetné pozadavku na predpokladané vlastni prostredky
fondu, a predlozena investicni komisi ke konecnému schvaleni.



Identifikace targetu

Pri rozhodovani o konkrétnich investicich vychazime ze strategie fondu. Podkladem pro
rozhodnuti je podrobna analyza ekonomické vyhodnosti zamyslené investice s ohledem
na jeji vykonnost a rizika a dale pravni, ucetni, danove a dalsi analyzy, stanovisko poradce
fondu a v neposledni rade také vyjadreni administratora a obhospodarovatele fondu,
CODYA investicni spolecnosti.

Fond by meél mit vzdy alespon 3 az 4 targety vhodné ke koupi. \V/zdy zalezi na vysSi
investovanych penéz a v jakem casovém horizontu se nakupy realizuji. Pri vytvareni
investicniho portfolia fond respektuje pravidla obezretnosti a pro omezovani rizik, proto v
ramci investic dochazi k diverzifikaci mezi sektory a geografickymi trhy.

Diky partnerstvi se Ccleny Regionalni hospodarské komory Brno a skupinou HAVEL &
PARTNERS mame dostatek informaci o zajimavych investicnich prilezitostech.



Termsheet

Po schvaleni investicnim vyborem je vybrané firmé zaslan navrh detailniho
termsheetu, ktery vzdy obsahuje strukturu kupni ceny, casovy ramec vyporadani
transakce a typicky i nabidku akcii fondu.

Pokud je navrh akceptovan, dojde k podpisu termsheetu, kde vzdy musi byt
stanovena exkluzivita a vSechny podminky nakupu/prodeje, kiere se ujednaly.
Vhodnou soucasti je i ustanoveni o nahradé nakladd, pokud obchod neni realizovan.



Due Diligence (DD)

Standardni proces skladajici se ze 3 povinnych éasti vyzadovanych CNB: pravni, daiiové a
ekonomické. Dalsi casti DD jsou pouze pro potreby fondu, a to predevSim procesy a
management, technologické vybaveni (strojovy park), IT infrastruktura véetné informacniho
systému a kybernetické bezpecnosti.

Nedilnou soucasti procesu je nalezeni nového reditele firmy (pripadné dalsi doplnéni
manazerského tymu) a zachovani dobrych vztah( s financujici bankou.



Due Diligence (DD)

Jiz v prubéhu DD se shromazduji informace o moznych zmeénach ve spolecnosti.
Vzhledem k charakteru spolecnosti, které fond nakupuje, by se nemélo jednat o revolucni
zmeny ve vyrobe nebo v ustalenych procesech.

Ve spolupraci se stavajicim vedenim se vytvori implementacni plan, ktery zohledni zjisténi
jednotlivych skupin a stanovi rozpocet.

Typicka doporuceni:
— digitalizace a novy informacni systém
— audit vSech c¢innosti a sluzeb
— zvySeni efektivity vyroby a vnitrnich procesi

— transformace a posileni obchodu



Struktura a financovani akvizic

Model 1 Model 2

Struktura akvizicniho financovani by vzdy
méla ctit nasledujici principy:
1. rozumna mira finanéni paky v podobé
externiho financovani (banka)
2. motivacni slozka pro prodavajiciho (v
podobé vyplaty casti kupni ceny v

@ Fond (ekvita) @ Prodévajici (akcie) @ Banka @ Fond (ekvita) @ Prodévajici (podil) @ Banka

investicnich akciich fondu — model ¢. T, Model 3 Model 4
ponechani  minoritniho  podilu  ve
spolecnosti — model ¢. 2, earnout
schéma - model ¢ 3, pripadne

kombinace vyse uvedeného)
3. ve vybranych pripadech je mozné

uvazovat | nad uacasti koinvestora
(mOde/ CV 4) @ Fond (ekvita) @ Prodavajici (earnout) @ Fond (ekvita) @ Koinvestor (ekvita)

@ Banka @ Prodavajici (podil/akcie) @ Banka



Promena

Proména by neméla trvat vice nez 18 mésicu a firma by méla zlstat v zisku.
Pro dokoncéeni promény musi byt firma na trajektorii rychlého rastu zisku i
trzeb.

Vérfime, Zze v 80 % pripadi porostou trzby a zisk alespon o0 20 % roéné. Priblizné
ve 20 % pripadu se tak razantni proména nepodari. Proto, i z makroekonomickych
a trznich ddvodu, se budeme snazit pristoupit k prodeji firmy nebo jejich
klicovych ¢asti nebo aktiv (nemovitosti, pozemky, stroje...) a k uzavreni
obchodniho pripadu.



Expanze

Kazda expanze je velmi individualni a v podstate s sebou prinasi nasledujici moznosti:
— nové vyrobni kapacity
— digitalizace, inovace, zvySeni efektivity
— teritorialni, nové zahranicni trhy
— akvizice, nakup firmy, ktera podpori rust
— [PO nebo novy investor a vse predchozi

Pokud ma byt expanze Uspéesna, tak by mela umoznit dvojnasobny vykon firmy do 3 az 5
let a hodnotu firmy zvySit na nasobek oproti nakupu.



Prodej

Pokud jiz neni mozné vykon firmy navysit viastnimi silami, zaCneme uvazovat o prodeji

jako celku nebo jednotlivych Casti za vstupu strategického partnera, ktery firmé poskytne
dalsi moznosti rozvoje.

Za prostredky ziskané z prodeje firmy ve vynikajici kondici je mozné koupit fadu jinych
firem, u nichz je mozné popsany model znovu aplikovat.

Prodej bude realizovan za co nejvyhodnéjsich podminek za hodnotu vyssi, nez na jakou
je spolec¢nost ocenéna dle posledniho znaleckého posudku (regulatorni pozadavek).

PFfi akvizicich diverzifikujeme mezi riznymi sektory a trhy, abychom minimalizovali
investiéni riziko. Vétsina investic fondu je a bude realizovédna v Ceské republice a na
Slovensku, doplnkoveé pak v Clenskych statech a pridruzenych zemich EU.



Fond firemniho nastupnictvi

Akcie fondu



Struktura investi¢nich akciovych trid

v, - , Perf. , Perf. , Perf. Vstupni Odména Vystupni

Trida R fee HRTD 2 fee HITTD S fee poplatek distribuce poplatek
A (o) (o) _ (o) (o) (o) 0O, = (o) (o) < 3 rOky

LR e — CZK <8% 0% 8-12 % 30 % >12 % 50 % 0-5% 1T %p.a. max. 30 %
C o) [o) _ [o) o) (o) o) Y=o [o) < 3 rOky

G vestse 10 k) CzZK <8% 0% 8-12 % 25 % >12 % 35% 0-5% 1% p.a. max. 60 %
E (0) (o) _ 0o, (o) (o) 0O, - (o) 0o, < 3 rOky

(ekvivalent 1 mil. CZK) EUR <8% 0% 8-12 % 30 % >12 % 50 % 0-5% 1%p.a. max. 30 %

VSechny tfidy jsou rastove.



Odkup

Spolecnost vyporada odkup investicnich akcii na zaklade zadosti investora o odkoupeni
investicnich akcii, pripadné na zakladé vypovedi Smlouvy, na jejimz zaklade je investorovi
veden majetkovy Ucet, kde jsou prislusné investicni akcie evidovany, nejpozdeéji vsak do 1
roku od posledniho dne kalendarnino mesice, ve kterém Spolecnost obdrzela zadost o
odkup investicnich akcir.

Objem Lhuta
<3.000.000 CZK 3 meésice
3.000.000-10.000.000 CZK 6 mésicu
10.000.000-30.000.000 CZK 9 mésicu

> 30.000.000 CZK 12 mésicu



Kontakty

David Fogad
Obchodni reditel

david.fogad@adaxinvest.cz
+420 778 042 424

ADAX

Fond firemniho nastupnictvi


mailto:david.fogad@adaxinvest.cz
http://www.adaxinvest.cz
https://www.linkedin.com/company/adax-fond/

Disclaimer

Tato prezentace je urCena vyhradné pro informacni a propagacni Ucely a neni nabidkou, vyzvou ¢i doporucenim k investovani. Pred
investi¢nim rozhodnutim je nutné se seznamit se znénim statutu fondu a podfondui.

Investovani s sebou nese riziko, které mize vést k poklesu hodnoty investice a kapitdlové ztraté. Hodnota investi¢nich akcii se v ¢ase méni a
historické vysledky podfondu nejsou indikaci ani zarukou vysledkd budoucich. Investice do podfondu podléha rizikiim uvedenym ve statutu
fondu a podfondu. Informace obsazené v tomto dokumentu byly pfipraveny s maximalni péci, mohou vSak byt pfedmétem zmén a aktualizaci
a fond ani obhospodarovatel neposkytuji zaruku ohledné jejich spravnosti ¢i Uplnosti. Zdanéni fondu je stanoveno zakonem a mUze byt pfi
zmeéne zakona upraveno.

Fond je urceny pro kvalifikované investory dle § 272 zékona ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich spolec¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni
pozdéjsich predpist. Pokud hodlate investovat ¢astku mezi 1 000 000 CZK a 125 000 EUR, vhodnost takové investice pro vas posoudi spravce
nebo administrator podfondu.

Pred investici byste méli peclive zvazit investicni strategii a rizika, ktera mohou byt spojena s investi¢nimi cili podfondu, jak jsou uvedeny ve
statutu nebo v jinych relevantnich dokumentech. Sdéleni klicovych informaci fondu (KID) a statut fondu jsou k dispozici na webovych
strankach fondu.
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